Liderazgo escolar

;Como ajustarlo en el contexto
de pandemia?

Elliderazgo educativo se comprende como lalabor de movilizar
einfluenciar a otros para articular metas compartidas, teniendo
como objetivo lamejora enlos aprendizajes delasy los
estudiantes. Sibien en contexto de pandemia el escenario
educativo puede verse enfrentado por variables imprevistas,
también se pueden emplear distintas estrategias de gestion de la
organizacion de los establecimientos que pueden solventar
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dificultades de la situacion actual.

Estrategias de organizacion

Un liderazgo educativo en esta contingencia requiere mantener una vision coherente a largo plazo, como también un
conjunto de soluciones efectivas a corto plazo. Esto implica gestionar distintos eventos inesperados, y atender sus
multiples demandas. A continuacion, se sefialan algunas estrategias para enfrentar dichas dificultades:

Mantenerse actuali-
zadorespectoallas
orientacionesy
lineamientos
propuestos por el
MINEDUC, teniendo
encuenta que se
presenta como

una herramienta de
apoyo al ejercicio
docente que contem-
pla criterios flexibles
sobre los planes de
estudioy evaluacion.

Desarrollar un crono-
gramay medios para
la comunicacién
frecuente entre los
miembros del equipo
de trabajo durante el
periodoenqueel
distanciamiento social
estaravigente. En
funcién de esto, se
sugiere usar aplicacio-
nes como Asana,
Microsoft Planner,
Microsoft Teams o
Google Calendar.

Identificar los medios
sincronicosy asincroni-
cos paraproveer las
instancias educativas a
distancia, como
también reconocer su
viabilidad y pertinen-
cia. Todoestoen
funcién de buscar
alternativas de contac-
to para conseguir un
mayor alcance.

Preparar latransiciony
la eventual reapertura
del establecimiento,
considerando que el
retorno supone flexibili-
dady posiblemente la
incorporacion de
estrategias mixtas de
presencialidady a
distancia, como
también elingreso
inicial de grupos priori-
tarios paraevitar un
regreso que implique
saturacion de los
espacios fisicos.

Transmitir confianzay
disponibilidad para
escucharala comuni-
dad educativa, en
funcién de estar
atento alas necesida-
des que se presenten.
Sobre todo teniendo
en cuenta el desafio de
latransicionala
reapertura.

Estrategias de seguimiento del proceso educativo

Entre los desafios criticos para las labores de gestién curricular esta el obtener evidencias y comunicar el progreso en
los aprendizajes correspondientes a cada nivel de ensefianza. Esto propone buscar estrategias de retroalimentacién
que se adapten ala modalidad a distancia, como las siguientes:
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Mantener un foco formativo en la evaluacién, tanto en el analisis de tareas,
como en laretroalimentacion oportuna, puesto que permite acelerar el progreso
de estudiantes en sus desempefios, como también mantener una perspectiva de
seguimiento acorde a sus procesos de aprendizaje.

Disponer una programaciéon semanal con menos dispersion de asignaturas.
Tener menos sesiones de clases ala semanay mas concentradas puede facilitar la
profundidad en el progresoy seguimiento de los diversos aprendizajes.

Generar tareas conjuntas entre distintas asignaturas, esto con el fin de proveer
tiempo adicional y ayudar a focalizar alos estudiantes en temas y objetivos
prioritarios, fomentando asf lainterdisciplinariedad e integracién curricular, como
por ejemplo através del aprendizaje basado en proyectos.

Definir los principios que guiaran las distintas estrategias de seguimiento, como
por ejemplo: "entregar apoyo emocional a estudiantes" o "propiciar el aprendizaje
através de instancias educativas de tipo colaborativo". Dichos principios
proporcionaran el foco para iniciativas que se emprenderan, y ayudara a priorizar
eltiempoy otros recursos limitados.

Disponer de la retroalimentacion formativa como principal practica de
seguimiento del aprendizaje, puesto que ademas de orientar al estudiante
respectoasuserroresy progresos, es muy adaptable tanto eninstancias
presenciales como a distancia.
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